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1. 개요

이통사 독점의 Contents Biz 시장변화



1. 개요

AS-IS

Contents Market

높은
통신시장
진입장벽

너무 비싼
데이터통화료

BM 경쟁
독점화

불공정
계약

Digital Contents Market은
이통사 독점의 Walled Garden



1. 개요

AS-IS

SKT

KT

LGT

0% 25% 50% 75% 100%

휴대폰 판매 및 기타 매출을 제외한 주요 항목 기준

09년 2분기, 국내 이동통신사 매출 구조

37.35 27.54
2.8

21.87 10.43

38.65 26.32
2.12

23.42 9.49

46.1 25.7
1.94

8.81 17.44

가입비+기본료 통화료 부가서비스 무선인터넷 망접속



이통사들은 데이터 매출 성장을 위한 신성장 엔진 발굴 필요

1. 개요
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데이터 매출 성장 약화

구분 휴대폰 보급율(%) 데이터 비중(%)
미국 88.9 25.5
일본 85.7 41.0
영국 125.5 27.8
호주 109.9 32.4
한국 93.9 17.0

국내 무선데이터 시장환경

국내 무선데이터 ARPU 비중은 17% 수준으로 주요국가 
대비 낮은 수준

(KT경제경영연구소, ‘08.4Q 기준)

국내 무선데이터 정액제 가입자 비율은 10.8%(08년말)



1. 개요

Contents Market

다양한 신규 수익모델 창출

활성화를 통한 ARPU 증가

개방과 협력을 통한 
무선인터넷 활성화

Contents 제공주체 증대

이통사 독점의 Contents Biz 시장변화



2. 이통사 Contents Biz 시장의 변화

  이통사의 오픈마켓 정책
  MVNO 2.0의 등장
  DMB 2.0의 등장



2. 이통사 Contents Biz 시장의 변화
이통사의 오픈마켓 정책

Platform API

AppStore

Contents Open Market

Enterprise

Biz Partner

Customer

고사양 단말
보급

(스마트폰 등)

TelCO

가입자 확보

무선데이터 이용률 증가

컨텐츠 공급 증대

컨텐츠 등록/판매 수수료

Platform/API 판매 수익



MVNO 2.0 의 등장

MNO
사업자

플랫폼서비스 상품
기본서비스 / 응용API /   대행서비스

(2009.10.21  KT MVNO 2.0 사업설명회)

MVNO
사업자 솔루션군 컨텐츠군 FMC군

트래픽(도매) 상품
음성 데이터

(WCDMA/WIBRO/WiFi)

고객

2. 이통사 Contents Biz 시장의 변화

네트워크, 플랫폼 제공네트워크, 플랫폼 대가

서비스제공(자율요금)
서비스 사용료



DMB 2.0 의 등장

배너형 광고

콘텐츠 연동형 광고

자막형 광고

양방향 데이터 융합형 서비스

양방향 컨텐츠영역

2차 부가 콘텐츠
컨텐츠 링크
관련상품 노출
이벤트 노출

방송 컨텐츠영역

1차 방송 콘텐츠

다양한 서비스 연계

방송 컨텐츠와 연동한 
다양한 서비스 제공

구매/예약/관련정보검색

2. 이통사 Contents Biz 시장의 변화



 APPLE의 iPhone & App Store
 AMAZON의 Kindle
 MVNO 2.0 사례
 APPLE with AT&T
 Nokia with NTT DoCoMo

3. 사례 분석



3. 사례 분석

 APPLE의 iPhone & App Store

2008년 7월 오픈이후 14개월만에 

“20억” 다운로드 돌파
8만 5000개 이상의 앱 등록
등록 개발자 12만 5천명

아이폰+터치 사용자 5천만여명
09년 9월 발표자료기준

애플 : 1분기당 6000억~1억 1000만달러 매출
개발자 : 1분기당 1억 4000만~2억 5000만 달러 매출

샌포드&번스타인&코의 토니 사코나 애널리스트의 분석



3. 사례 분석

 AMAZON의 Kindle

MVNO 사업자

편리한 접근성

풍부한 컨텐츠

차별화 된 단말기

GSM / WCDMA

Kindle  Service

단말기 가격

컨텐츠
구입비용

Customer

MNO



3. 사례 분석

 NOKIA VERTU Club

MVNO 사업자

음성/데이타

MNO

VERTU
Club

Concierge  
Service

단말기 가격
121만엔~600만엔

월 통신료
5만 2500엔

Customer

VVIP Service

고급단말 전용서비스

유통/AS
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4. 비즈니스 모델의 진화방향

 통신 개방에 따른 새로운 비즈니스 기회

언론사 컨텐츠 Market

Contributor

Journalist

Customer & Prosumer

컨텐츠/서비스
직접 판매채널 

확보

언론사
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5. 신규 비즈니스 환경구축



5. 신규 비즈니스 환경구축

 시장변화에 따른 기술적 변화요구와 대응책

Contents Biz System

New Biz Offer Manager BP Manager

File System Central Repository

Workflow

Manager
Deploy

Information Integration Server

Content & Product Manager

Price & Rate Manager

IP Billing Interface Manager

User & Device Manager

Contributor

Journalist

Customer & Prosumer

컨텐츠/서비스
직접 판매채널 

확보

언론사



5. 신규 비즈니스 환경구축

 신규 BM 등장에 따른 기술적 환경 준비

Contents Biz Enabler

ORACLE UCM

Meta

DB

File

승인

보관
분배

제거

생성

컨텐츠 Life Cycle 관리

과금
정산

캠페인
상품

상품화 관리 CP/계약 관리

CP/MCP UCC등록자 저작권자

외부
판매

Journalist

Contributor

Prosumer


